推動中小企業智慧製造數位轉型計畫

109年度輔導計畫書

<(XXX體系輔導)>

(輔導主題)  

提案單位：
提案人：

中華民國109年XX月XX日
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附件
1、 產業價值體系概述
1、 產業價值體系特色與輔導亮點簡介
內容須包含：產業價值體系關聯圖(以圖形表現，從原料、生產、通路到客戶)
產業價值體系瓶頸與需求、計畫輔導亮點與輔導作法

2、 產業價值體系成員
·  (詳細記載所有產業價值體系成員名稱，主導企業請置於序號1。
	序
	企業名稱
	地點
	資本額
	營業額
	人數
	主要產品/服務
	企業特色
/亮點
	產業別
(5+N產業關聯)

	產業價值體系成員(至少5家)
	
	

	1
	主導企業請置於1
	例如：台北市
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	


貳、產業價值體系數位化成熟度評量
一、個別價值體系廠商數位成熟度評量分析
1.評核構面雷達圖(各家)
2. 評量分析及改善建議
	No
	評量項目/內容
	評核狀況
	改善對策

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


叁、產業價值體系現況、未來發展目標與輔導作法
一、產業價值體系發展現況說明
二、產業價值體系成員介紹
	序
	企業名稱
	簡介

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	8
	
	

	9
	
	

	10
	
	


三、產業價值體系發展願景、策略及目標

(可顯示3~5年發展目標、策略)
四、產業價值體系營運模式(BUSINESS MODEL)與合作關係
(以圖形或文字表示皆可)

五、價值體系整體瓶頸/主要問題與輔導作法、效益
	項次
	瓶頸/主要問題
	價值體系發展策略
	輔導具體作法(輔導工具)
	預期成效

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


六、109年價值體系個別成員需求、輔導工作、成效說明
	業者
	參與廠商
	經營問題/需求
	輔導項目工作及
投入資源
	廠商輔導成效
(量化)

	1
	領導廠商
	
	
	

	2
	體系廠商1
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	


肆、輔導推展方法及導入資源
一、第一年(109年)工作重點(提案 ~ 11/30)
	項次
	工作重點
	方法說明

	
	
	

	
	
	

	
	
	


(一)產業價值體系共同輔導推展方法

(二)企業個別輔導推展方法
二、第二年(110年)工作重點(02/01 ~ 11/30)
	項次
	工作重點
	方法說明

	
	
	

	
	
	

	
	
	


(一)產業價值體系共同輔導推展方法

(二)企業個別輔導推展方法
三、本計畫擬導入資源(請於內容中簡述合作方式，與短、中長期目標)

(一)資服/技服業者
(二)學校/研究單位

(三)其他
伍、輔導時程
一、第一年時程(109年)

(一)甘特圖
	重要工作項目預定進度
	月份
工作項目
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7
月
	8
月
	9

月
	10
月
	11
月
	比重

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	累計工作進度%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


(二)查核點（請依預定完成時間排序）

	查核點編號
	預定完成時間
	查核點概述

	1
	109.xx.xx
	完成YYYYYYYYYYY

	2
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


註：查核點需有具體產出且可查核工作項目。
二、第二年時程(110年)

(一)甘特圖
	重要工作項目預定進度
	月份
	1
月
	2
月
	3

月
	4

月
	5

月
	6

月
	7

月
	8

月
	9

月
	10月
	11月
	比重

	
	工作項目
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	累計工作進度%
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


(二)查核點（請依預定完成時間排序）

	查核點編號
	預定完成時間
	查核點概述

	1
	110.xx.xx
	完成YYYYYYYYYYY

	2
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


註：查核點需有具體產出且可查核工作項目。
陸、投入人力

 一、輔導體系成員
	單位
	姓名
	職稱
	本計畫所擔任之職務
	本計畫投入之人月

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


柒、投入經費
       單位：元
	項  目
會計科目
	預算數
	備 註

	
	中小企業處
	企業
	合         計
	

	
	負擔
	自籌款
	金額
	佔總經費%
	

	一、經常支出
1.人事費
2.業務費
3.維護費
4.旅運費
	
	
	
	
	(表列支出細目)

	二、間接費用
管理費(10%)
	
	
	
	
	一×10%

	三、營業稅(5%)
	0
	
	0
	
	(一＋二)×5%

	合
	金    額
	
	
	
	
	

	計
	佔總經費%
	
	
	
	100%
	


註：1.中企處負擔：人事費建議不超過總經費之30%為原則編列
 2.廠商自籌:經費主要以人事費、差旅及管理費編列
 3.提案經費需依「經濟部及所屬機關委辦計畫預算編列基準」編列及執行
PS:用人費之人天應對照『投入人力』部分
捌、輔導成果效益
(一)量化效益與評估指標<每個指標應明確說明原因、計算方法>
	輔導效益
	指標名稱
	計算方法(詳細說明)
	輔導成果效益

	
	
	
	改善前
	改善後
	效益

	直接效益
	關鍵績效指標
(必填)
	降低單位生產成本 
	體系廠商每單位節省生產成本合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	
	
	增加營收
	體系廠商增加營收合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	
	
	提升生產效率
	體系廠商節省生產時間或提高交貨速度合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	
	
	節省人力成本
	體系廠商增加人均產能合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	
	其它效益
(自填)
	提升品質良率
	體系廠商品質良率提升合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	
	
	提升達交率
	體系廠商交貨良率提升合計(本期與前期差額)
	
	
	
	

	
	
	提升庫存週轉率
	體系廠商庫存週轉率提升合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%

	衍生效益
	新增國外訂單營收
	(本期國外訂單營收)
	
	
	
	%

	
	新增自主投資金額
	(本期自主加碼投資金額)
	
	
	
	%

	
	上下游產業鏈參與廠商
數目
	體系廠商額外延伸/鏈結各自上下游參與廠商數
	
	
	
	%

	
	帶動就業人數(必填)
	體系廠商增加就業人數合計(本期與前期差額)
	
	
	
	%


 (二)質化效益
玖、計畫產出亮點

亮點名稱：XXX產業價值體系輔導
	評鑑項目
	內容說明

	投入(Input)
	範例：(質化、量化的實際投入)

· ○○○人月輔導顧問。

· 政府負擔○○○萬。

· 企業負擔○○○萬。

	產出(Output)
	範例：

新興產業的產業產業價值體系輔導案。

· 智慧製造數位轉型成果。



	成效(Outcome)
	範例：
· 創造產業價值體系新產值○○○萬元。

· 降低產業價值體系營運成本○○○萬元。

· 增加就業人數○○人。

· 建立並提升新興產業之數位能力。

· 建立產業別智慧製造數位轉型模式，有利產業發展。

· 透過商機，產生產業價值體系整合效益，朝向產業網絡方向發展。

	衝擊或影響(Impact)
	範例：
· 政府資源創新產業智慧製造數位轉型能量，強化地方經濟，並振興農業。

· 增加國際訂單，並帶動周邊同異產業發展。

· 群策群力共創新興產業價值。

· 增加計畫能量，提高計畫延展性。


經濟部中小企業處 專案計畫
輔導廠商基本資料表

	（一）計畫基本資料
	1.計畫名稱
	109年度推動中小企業智慧製造數位轉型計畫- ○○○○○產業價值體系輔導

	
	2.契約編號
	

	
	3.受委託單位
	財團法人中國生產力中心/金屬中心

	(二)

企
業
基
本
資
料

	1.公司名稱
	
	2.統一編號
	

	
	3.公司負責人
	
	4.Email
	

	
	5.公司地址
	

	
	6.公司電話
	
	7.公司傳真
	

	
	8.公司資本額
	萬
	9.公司員工數
	人

	
	10.產業別 (請依主要產品勾選一項)

	
	□1 電子構裝業
□ 2 煙草業
□ 3 紡織業
□ 4 成衣服飾業
□ 5 皮革毛皮及其製品業
□ 6 木竹製品業
□ 7家具及裝設品業
□ 8紙漿紙及紙製品
· 9 印刷及有關事業
	□ 10 化學材料業
□ 11 化學製品業
□ 12 石油及煤製品業
□ 13 橡膠製品業
□ 14 塑膠製業
□ 15 非金屬礦物製品業
□ 16 金屬基本工業
□ 17 金屬製品業
□ 18 機械設備業
	□19電機電子機械器材業
□ 20 運輸工具業
□ 21 精密器械業
□ 22 雜項工業
□ 23技術服務業

□ 24住宿餐飲業

□ 25 批發零售業

□ 26 休閒服務業

□ 27其他

	(三)

主
要
輔
導
內
容
	1.輔導期間
	自109年  月  日 至 109年11月30日

	
	2.輔導項目及內容：（撰寫輔導計畫書時，或成果報告有調整時，60字內確實填寫）


	
	承
辦
人
	3. 執行單位
	<專案負責人姓名>
	5.功能別 (請依主要輔導功能勾選一項)

□ (1)品質□ (2)設計□ (3)自動化□ (4)污染防治
□ (5)製程技術　□ (6)工業安全　□ (7)其他

	
	
	4. 企業
	<廠商代表姓名>
	

	
	輔導經費
	6. 政府（Ａ）註1
	千元
	投入人力
	9.受委託單位（Ｃ）註2
	人月

	
	
	7. 廠商（Ｂ）註1
	千元(含稅)
	
	10.廠商（Ｄ）註2
	人月

	
	
	8. 合計（Ａ＋Ｂ）註1
	千元
	
	11.合計（Ｃ＋Ｄ）註2
	人月

	
	具體績效
	12. 節省成本註3
	千元／年
	13. 增加營收註3
	千元／年

	
	
	12-1 去年成本註3
	千元／年
	12-2 今年預計成本註3
	千元／年

	
	
	13-1 去年營收註3
	千元／年
	13-2 今年預計營收註3
	千元／年

	
	
	14.今年投資金額
	千元
	15.海外營收金額
	千元

	
	
	16.說明：（撰寫成果報告時，以60字內確實填寫）



註1:中小企業處為本產業價值體系負擔新台幣xxx萬元，產業價值體系內各企業負擔新台幣x萬元，本產業價值體系輔導計畫
總計新台幣xxx萬元。

註2:受委託單位於計畫共投入本產業價值體系工作共xxx人月，產業價值體系內企業共投入xx人月，共計xxx人月。

註3:填寫各企業節省成本、增加營收數據，而非整體產業價值體系數值。另，節省成本=去年成本-今年成本；
增加營收=今年營收-去年營收
附件2：申請輔導企業合法設立之證明文件
填寫日期：109年  月  日


：





附件1








1

